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  هاي آبیاري و زهکشی در ایران مهندسی ارزش در ساخت پروژه

  :نوشته

  2سید مهدي رضوي ،1علی کبیري

  
  :چکیده

نگر و خلاق، کـه از یـک تـیم چنـد              مهندسی ارزش روشی است سیستماتیک، جامع     
تواند ترکیبی از کاهش هزینه،  که می(تخصصه جهت حل مسأله یا افزایش ارزش پروژه 

طی یک فرآیند کوتـاه     ) باشد... پذیري، ایمنی و      کیفیت، ساخت کاهش زمان، افزایش    
این مقاله به بررسی کـاربرد مهندسـی ارزش پـس از طراحـی              .کند  مدت استفاده می  

پـردازد و     با تمرکز بر مرحله ساخت مـی      ) برداري، بازسازي و جایگزینی     ساخت، بهره (
یـشنهاد تغییـر بـه روش    نامه سازمان مدیریت در رابطه با پ   کند با مرور آیین     سعی می 

کارگیري مهندسی ارزش در این مراحـل         هایی جهت توسعه به     مهندسی ارزش، توصیه  
  .ارائه نماید

  
هاي آبیاري و زهکـشی، مهندسـی ارزش، پیـشنهاد           ساخت، بهره برداري، شبکه    :کلمات کلیدي 

  تغییر به روش مهندسی ارزش

  مقدمه -1
یـک ضـرورت در   لاوه بر مطـرح شـدن بـه عنـوان          عجدید مدیریتی که    المللی    بیناز ابزارهاي   

ها، قوانین و راهنماهـا   نامه  جایگاه خود را در آیین     ،ها  هاي دولتی و شرکت     ها، دستگاه   بسیاري از سازمان  
هاي مهندسی ارزش، تحلیـل ارزش، مـدیریت ارزش و    باشد که با نام است، متدولوژي ارزش می     باز کرده 

از ابـداع آن در  . اسـت   و تفاوت جزیی در دامنه کار نمود پیـدا کـرده        ،با شباهت کلی اصول و مراحل     ... 
برنامـه سـوم و چهـارم       ( میلادي که به صورت جدي در عرصه قوانین ایران           2001 تا سال    ،1947سال  
وجود دارد که امکان استفاده از تجـارب و       )  سال 60در حدود   (وارد گردید، فاصله زمانی زیادي      ) توسعه
دسـتورالعمل  «از نمونـه ایـن مـوارد    . ي پیشرو در این زمینه را فـراهم مـی نمایـد     هاي کشورها  آموخته

______________________________________________________________________ 
 كارشناس مهندسي ارزش و ارزیابي اقتصادي -كارشناسي مهندسي آبیاري و زهكشي ١

 مهندسان مشاور كُریت كارآسد و شبكه، شركت 
 دبير اندیشگاه مهندسي ارزش شركت - مدیریت ساخت  مهندسي و ارشديكارشناس ٢

 ریت كارآن مشاور كُامهندس
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 ٦٦٢

باشد که برداشـت نزدیکـی از چنـد      میریزي سازمان مدیریت و برنامه   »مهندسی ارزش در دوره ساخت    
  . می باشد1»برنامه مهندسی ارزش«نامه خارجی از جمله  آیین

فرآینـدي اسـت سیـستماتیک،      «روش  ایـن   المللـی مهندسـی ارزش،        طبق تعریف انجمن بین   
نگر، خلاق و مبتنی بر کار تیمی جهت دستیابی به کارکرد سیستم، محصول، خـدمت ویـا طـرح،            جامع

 »  کیفیت یا ایمنی قابل قبول یا ارتقاء با حفظ،با کمترین هزینه دوره طول عمر پروژه

  زمان انجام مطالعه ارزش -2
 گاه به اندازه کیفیت مطالعـات در بهبـود       ،ها  پروژهانتخاب زمان مطالعات مهندسی ارزش براي       

در کــشورهاي پیـشرو در زمینــه مهندسـی ارزش، ماننــد آمریکــا،   . اســت کننـده  ارزش مـؤثر و تعیــین 
میزان پیچیدگی متوسط یـا هزینـه بـیش از    (هایی که شرایط خاصی       براي پروژه ... کنگ، کانادا و      هنگ

. باشـد    اجباري می  ریزي و طراحی     در مراحل برنامه   سی ارزش  مهند  اعمال را داشته باشند،  ) مقدار معین 
یـا بـا تـشخیص و صـلاحدید        به علاوه راه را براي اعمال مهندسی ارزش داوطلبانه از طرف پیمانکـار و             

  .گذارد  باز می در مراحل ساختکارفرما یا مدیر پروژه
ذیرتر بـودن طـرح و      پ ـ  اصولاً هر چه مهندسی ارزش زودتر انجام شود به دلیل ذهنی و انعطاف            

با پیشرفت پروژه از مرحله مقـدماتی  . هاي کمتر، توان بهبود ارزش بیشتري وجود دارد   وجود محدودیت 
با شـروع مرحلـه سـاخت ایـن     . رود به طراحی تفصیلی، امکان تغییر در سطوح بالاي پروژه از دست می         

در فـاز  . شـود  محـدود مـی  هـاي مطالعـات مهندسـی ارزش     امکان کاهش یافته و توانـایی مـانور گـروه       
مجـدداً بـا ورود   . دنموانتخاب گزینه را ) یا چند(یک  ،برداري برداري غالباً باید بین چند گزینه بهره      بهره

تـوان بـه ایجـاد      شـود، چـون در آن مرحلـه مـی           به فاز بازسازي، بر امکان بهبود ارزش طرح افزوده می         
  .هاي جدید و تغییرات کلی امیدوار بود گزینه

  

  
  ودار هزینه اعمال تغییرات و پتانسیل کاهش هزینه در فازهاي مختلف طرحنم

______________________________________________________________________ 
١ "Value Engineering Program", Engineering Policy, No. 510-001(p), USA, 1998 
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ها، معیارهـا و   گروهی از متخصصان قبل از این مراحل به فاز دیگري به نام تدوین دستورالعمل    
بـه طـور مثـال    (هـا   نامـه   تغییر در آیـین   ایجاد تأکید این گروه این است که با      . کنند   توجه می   نامه  آیین

هـایی بـا      و کارکردگرا کردن استانداردها، امکان ایجاد طـرح       ) هاي تکنولوژي   ي با پیشرفت  ساز  هماهنگ
  .را فراهم نمود...) استفاده بیشتر از منابع مالی، زیست محیطی، زمان و(ارزش بالاتر 

به همین نسبت نیز پذیرش عمومی در قبال اعمال تغییرات در طول عمر مفیـد پـروژه تغییـر                
برداري تمایل به اعمال تغییـرات کـاهش یافتـه و       ال با ورود به مرحله ساخت و بهره       به طور مث  . کند  می

  .یابد ها افزایش می مقاومت
هـا و نیـز    نامـه  در قـسمت آیـین   . هزینه اعمال تغییرات اغلب روندي عکس رونـد مـذکور دارد          

» منـر «چـون موضـوع مطالعـه       ) شامل مطالعات مقدماتی و طراحی تفصیلی     (قسمت خدمات مهندسی    
  .باشد باشد، امکان تغییر، دخالت و بازبینی با صرف هزینه و زمان بسیار کمتري میسر می می

با ورود به مرحلۀ    . یابد  در مرحله ساخت، امکان اعمال تغییرات با ساخت هر قسمت کاهش می           
 برداري و برچیدن کارگاه، هزینه اعمال کوچکترین تغییـرات فیزیکـی، بـه میـزان زیـادي افـزایش         بهره
  .گردد ات جزئی محدود میاصلاحبرداري از پروژه و  در این محدوده، تغییرات به نحوة بهره. یابد می

،  سـاخت آلات ، به علت در دسترس بودن امکانـات و ماشـین         یا توسعه طرح   در مرحله بازسازي  
در  و بررسی و بازنگري مجدد طرح، امکان اعمـال تغییـرات           برداري  ضرورت توقف یا محدود کردن بهره     

  .یابد قالب پیشنهادیه مهندسی ارزش افزایش می

  هاي آبیاري و زهکشی فرصت در مراحل مختلف پس از طراحی شبکه/بررسی مسأله
هاي بزرگ منابع آب از جمله        هاي آبیاري و زهکشی، عموماً به عنوان مکمل طرح          اجراي شبکه 

اي برخـوردار اسـت، بـه     اهمیت ویـژه ها از  گونه طرح سدها، مورد توجه بوده و در تحقیق درآمدهاي این 
بـرداري رسـیدن همزمـان سـد و شـبکه       برداري و نگهداري از سدها به بهره نامه بهره   نحوي که در آیین   

هاي آبیـاري و زهکـشی،    لذا اجراي شبکه. است  دست آن مورد تأکید قرار گرفته       آبیاري و زهکشی پایین   
هاي زیادي را  برداري نیز حساسیت  از لحاظ زمان بهره دارند،  هاي قابل توجهی که در پی       علاوه بر هزینه  

هاي مادي و غیرمادي قابل        دارا هستند، زیرا همانگونه که گفته شد تأخیر در بهره برداري از آنها هزینه             
  .توجهی را در پی خواهد داشت

هـاي آبیـاري و    هاي بهبود و توسعه کشاورزي نیـز عمـدتاً وابـسته بـه شـبکه              از دیگرسو، طرح  
هنگـام   بـرداري بـه   ها نیز، در صورت عدم اجراي به موقع و یـا بهـره   گونه طرح در این . باشند  کشی می زه

هاي آبیاري و زهکشی احتمال کـاهش و یـا حتـی از بـین رفـتن بخـشی از درآمـدهاي               وصحیح شبکه 
  .اقتصادي طرح و همینطور منطقه تحت پوشش آن طی چندین سال وجود خواهد داشت

 الذکر، گویاي این مطلب است که برآورد فرصت کاهش هزینـه در مراحـل   مجموعه موارد فوق 
هاي آبیاري و زهکشی، نیازمند توجه بیـشتر بـوده و    برداري و بازسازي شبکه مختلف طراحی، اجرا، بهره 

هـاي وابـسته،    با در نظر گرفتن مواردي چون منافع ذینفعان مستقیم و غیرمستقیم طـرح و نیـز طـرح          
  .رزش قابل توجه خواهدبودپتانسیل مطالعه ا

بینی  یا رساندن پروژه به زمان پیش     (تواند جهت کاهش زمان اجرا        به علاوه مهندسی ارزش می    
محیطی، استفاده بهینه از منابع موجـود محلـی،           کاهش خسارات زیست  ) هاي تأخیردار   شده براي پروژه  

 مـورد اسـتفاده   -باشـد  حمل میکه بروز آنها بسیار مت -رفع نواقص طراحی یا مشکلات اجرایی محیطی        
  .قرار گیرد
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توانـد از   اي را تعریـف نمـود، مهندسـی ارزش مـی     جا بتوان مـسأله    قاعده کلی این است که هر     
هـایی کـه دربردارنـده     ها یا گزینـه  خلاقیت یک تیم با سابقه و متخصص در جهت تهیه فهرست توصیه           

باشـد اسـتفاده   ...) ت بـالاتر، ایمنـی بـالاتر و    به طور مثال زمان کمتر، هزینه کمتر، کیفی ـ(ارزش بالاتر  
  .نماید

 ساعته مهندسی ارزش بـر روي پـروژه اصـلاح سیـستم کلرزنـی         40به طور مثال، یک مطالعه      
؛ قـرار داشـت  ) 100(%پروژه در مرحله اتمام کامل طراحی . دایمر در جنوب شرق کالیفرنیا انجام گرفت     

هـایی مطالعـه ارزش صـورت      معمـول روي چنـین پـروژه   ن در ایالت فـوق، بطـور      آ تا قبل از     درحالیکه
 میلیـون دلار از هزینـه پـروژه    3/2 میلیون دلار بـود کـه تنهـا    8/3در این پروژه هزینه کل   . گرفت  نمی

پیشنهادات ارائه شده عبـارت بودنـد   نتایج . شد هاي ساخت می صرف خریداري، نصب تجهیزات و هزینه     
 حـذف و کـاهش انـدازه     و عـلاوه بـر آن  ملیـات بـرش لولـه   از کاهش تبخیر بیش از حد کلر، حـذف ع       

 دلار صـرفه    000،100 دلار جهـت انجـام مطالعـه ارزش،          5,000با صـرف    ؛ درنهایت   هاي بازدید  دریچه
  .حاصل گردید) 20:1(جویی 

بـدیهی  . گردد در ادامه، امکان انجام مطالعه ارزش در مراحل مختلف پس از طراحی بررسی می   
گونـه   طالعات مهندسی ارزش توسط پیمانکار در این فاز، تمرکز اصلی بر روي ایـن         است به دلیل رواج م    

  .باشد مطالعات می

   مطالعه ارزش در حین ساخت توسط پیمانکار-الف
 پـس از تکمیـل طراحـی پـروژه و شـروع سـاخت، پیـشنهادات                 ،مهمترین بخش بهبود ارزش   

از دیدگاه سازمان مـدیریت و  . باشد  میVECP(1 (»پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش«پیمانکار یا  
پیـشنهاد تغییـر بـا نگـاه مهندسـی      « آمده است  مربوطهگونه که در دستورالعمل       آن ،ریزي کشور   برنامه
هـاي   پیشنهادي که در مدت پیمان از جانب پیمانکار و به منظور کاهش هزینه     «عبارت است از    » ارزش

گـردد و در عـین حـال،          و یا سایر منافع کارفرما ارایه مـی        برداري و نگهداري، ارتقاي کارآیی      اجرا، بهره 
  ».انجام کارها باید با کیفیتی بهتر و یا طبق پیمان صورت پذیرد

 در ایالات متحده، پیـشنهاد تغییـر بـه روش مهندسـی     »استاندارد مهندسی ارزش در ساخت    «
مطـابق بـا   (یمانکـار  یک سند مکتـوب ارائـه شـده توسـط پ    «: ارزش را به صورت زیر تعریف کرده است     

با اصلاح نیازهاي قرارداد پروژه، و در نتیجه ایجاد         -و حاوي پیشنهاداتی است که      ) دستورالعمل مربوطه 
ــا روش  ــصالح و ی ــدود در م ــرات مح ــروژه  تغیی ــراي پ ــاي اج ــث  -ه ــرا، باع ــت و اج ــورت موافق  در ص

 توجـه داشـت کـه تغییـرات       باید. هایی در هزینه و احتمالاً کاهش زمان اجراي پروژه گردد           جویی  صرفه
  ».شوند  محسوب نمیپیشنهاد تغییرهاي اجرایی و یا مصالح، بدون تغییر در اسناد پروژه،  روش

پیـشنهاد  جـویی در اثـر ارائـه      میلیارد دلار صـرفه 20 در ایالات متحده بیش از    1996در سال   
 460 بـیش از  1993تـا    1991تنهـا در یـک اداره راه محلـی در فاصـله سـالهاي               .   ایجاد گردید   تغییر

تنها در یک قـرارداد   .  میلیون دلار بود   158جویی ایجاد گردید که پاداش پیمانکاران         میلیون دلار صرفه  
  . میلیون دلار شد50جویی گردید که پاداش پیمانکاران   میلیون دلار صرفه98نزدیک به 

هندسـی ارزش در    جویی ناشی از ارائه پیـشنهادهاي تغییـر بـه روش م             همچنین تعداد و صرفه   
  :باشد اداره راه ایالت فلوریدا، در سالهاي اخیر به صورت زیر می

  
______________________________________________________________________ 

١ Value Engineering Change Proposal 
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  آمار سالانه ارائه پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش در اداره راه  ایالت فلوریدا

  

  
  دسی ارزش در اداره راه  ایالت فلوریداجویی ناشی از پیشنهاد تغییر به روش مهن صرفه

. هاي پیمانکار را بـه تکـاپو واداشـته اسـت      ، شرکت پیشنهاد تغییر در ایالات متحده منافع ارائه      
 میلیون دلاري، در صورت اتمام صحیح طرح و دستیابی به موفقیت کامـل،              10میزان سود یک قرارداد     

 صورتی که پاداش یک پیـشنهاد مهندسـی ارزش        خواهد بود، در  )  هزار دلار  600یعنی  ( درصد   6حدود  
  . رسد  هزار دلار می500یک میلیون دلاري به تنهایی به 

به طور مثال پیمانکار یک طرح در ایالات . توان نام برد   نمونه هاي زیادي از این موفقیتها را می       
در . داشت  رپی  متحده پیشنهادي را به همین روش ارائه داد که حدود یک میلیون دلار کاهش هزینه د               

بلافاصـله پـس از   . جویی  به عنوان سهم این شرکت پرداخت گردیـد   هزار دلار از این صرفه 500نتیجه  
در چهـار طـرح مـشابه،     ) بـا تغییـرات انـدکی     (پذیرش این پیشنهاد تغییر، این شرکت همان توصیه را          

  . میلیون دلار به دست آورد5/2پیشنهاد کرد و در کمتر از سه ماه 
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 ٦٦٦

   زمان ارائه پیشنهاد تغییر-1-الف
پیمانکـار، در هـر زمـان از عقـد پیمـان تـا تحویـل کـار،         « در ایران، مذکورطبق دستورالعمل   

 تغییر خود را که داراي خصوصیات یک پیشنهاد تغییر قابل بررسـی باشـد، ارایـه        هايتواند پیشنهاد   می
 کـه پتانـسیل زیـادي بـراي         ،شنهاد تغییـر  ي ارایه پی   برا ها  ترین زمان   با این حال، یکی از مناسب     . دنمای

جویی در آن وجود دارد، زمان بعد از عقد پیمان و قبل از آغـاز عملیـات اجرایـی و هـم زمـان بـا          صرفه
در این زمان، هنوز هیچ قسمت از کار اجرا نشده و ایجاد تغییـر بـا هزینـه و زمـان      . تجهیز کارگاه است  

هاي عمرانی، در هر مرحله پیمانکـار   جه به زمان زیاد پروژهدر عین حال با تو   » .پذیر است   کمتري امکان 
 برگـزاري یـک کارگـاه را بـراي     ،دسـتورالعمل سـازمان مـدیریت   . تواند پیشنهاد خود را ارائه نمایـد       می

 گر چه مانند قوانین سایر کشورها،      ؛کند   می تغییر به روش مهندسی ارزش، توصیه     دستیابی به پیشنهاد    
  .تواند آزاد باشد  پیشنهاد مینحوه تهیهداند و  یشنهاد را برگزاري کارگاه نمیشرط الزامی جهت قبول پ

   خصوصیات یک پیشنهاد تغییر قابل بررسی-2-الف
  :باشد ماده قانونی دستورالعمل سازمان مدیریت به شرح زیر می

پیشنهاد تغییر ارایه شده از طرف پیمانکار، بایـد داراي تمـام خـصوصیات و مشخـصات زیـر       « 
در صورتی که پیشنهاد تغییر ارایـه شـده حـاوي هـر یـک از                .  شود  تشخیص داده  شد، تا قابل بررسی   با

  .موارد زیر نباشد، قابل بررسی نیست
  .ارایه شود) دست اول( پیشنهاد تغییر، باید توسط پیمانکار اصلی •
قـادیر،  پیشنهاد تغییر باید منجر به تغییري در موارد لازم الاجرا در پیمـان، ماننـد تغییـر م               •

در صـورتی کـه تغییرهـاي    . ها و یا کاهش مبلغ پیمـان بـشود      تغییر مشخصات فنی و نقشه    
ناشی از پیشنهاد تغییر به نحوي باشد که در چارچوب اختیارهاي پیمانکار در مفـاد پیمـان              

سـاً  رأتواند با اسـتفاده از اختیـار خـود           بگنجد، پیشنهاد تغییر محسوب نشده و پیمانکار می       
یـر مشخـصات فنـی و مـوارد     یراي مثال، تغییر روش اجرا، مادام که منجر به تغ        ب .عمل کند 

قراردادي نگردد و مورد تأییـد مهنـدس مـشاور باشـد، در حـدود اختیـار پیمانکـار بـوده و                 
 .تواند توسط او تغییر یابد می

 :پیشنهاد تغییر نباید منجر به تغییرهاي غیر مجاز زیر در پیمان شود •
  .هش دهد نهایی را کاکارآیی •
مثلاً پیشنهاد تغییر پیمان از قیمت مقطـوع بـه          ( صرفاً در نوع پیمان تغییر بوجود آورد       •

 .)فهرست بهایی قابل بررسی نیست
برداري، سهولت نگهداري و ظاهر   باعث کاهش استانداردهاي ایمنی و طراحی، عمر بهره        •

 .مطلوب شود
 .باعث تأخیر در تحویل پروژه گردد •
 .طی به دنبال داشته باشداثرات منفی زیست محی •

بـرداري، نگهـداري و    هـاي سـاخت، بهـره    هزینه(هاي کل واقعی طرح   پیشنهاد تغییر، هزینه   •
را کـاهش   ) هاي تهیه و ارزیابی پیشنهاد تغییـر        پشتیبانی طول عمر پروژه، با توجه به هزینه       

  .دهد
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هـاي اصـلی    سـته هاي نهایی پیمان باشـد و خوا  پیشنهاد تغییر، باید واجد عملکردها و هدف      •
بـه عبـارت   . کارفرما در پیمان را بدون تلفیق یا حذف یک یا چند مورد از آنها، حفـظ کنـد               

 .هاي اصلی پیمان آسیب رساند دیگر، پیشنهاد تغییر نباید به عملکردها و هدف
 .پیشنهاد تغییر، باید شامل اطلاعات لازم براي ارزیابی باشد •
نی باشـد و در آن، برنامـه زمـانی اجـراي پیـشنهاد         پیشنهاد تغییر، باید واجد مشخصات زما      •

 .تغییر مشخص شود
  .باشد نامه مشابه آن در ایالات متحده می موارد ذکرشده کاملاً مشابه با آیین

   روند گردش کار-3-الف
 بدین صورت است که ابتدا پیمانکـار   در ایرانارائه یک پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش       

. نمایـد  را تهیه کرده و به مهندس مشاور طرح و کارفرما ارائـه مـی  ) یشنهاد مفهومیپ(اي    پیشنهاد اولیه 
 روز در مـورد تــصویب، رد یـا پــذیرش مـشروط پیــشنهاد    14کارفرمـا ضــمن بررسـی آن در حــداکثر   

در صـورت قبـول یـا قبـول     . نمایـد  کند و در صورت رد، دلایل را به پیمانکار ارائه مـی        گیري می   تصمیم
ایـن  . نمایـد   و بصورت رسمی ارائـه مـی  مناسبکار پیشنهاد را تکمیل کرده و در ساختار      مشروط، پیمان 

پیشنهاد شامل شرح کامل پیشنهاد و طرح مبنا، مقایسه منافع و مضرات هر کدام، مخاطرات حاصل از                 
اي ه ـ بندي به روز شده و تغییرات ناشی از پیشنهاد، ریز محاسبات فنی و نقشه        ایده، آخرین برنامه زمان   

  .نماید هاي طول عمر و مشخصات تکمیلی را ارائه می تفصیلی، برآورد تغییر در هزینه
 روز آن را بـه مـشاور یـا گـروه            7 ظـرف    ،سپس کارفرما در صورت قابل بررسی بودن پیشنهاد       

 روز فرصت دارد تا با بررسی پیشنهاد، نظر خـود   7و گروه ارزیابی    روز   21مشاور  . نماید  ارزیابی ابلاغ می  
 در انتهـا گـزارش تـوجیهی کـاملی     ، مرجع بررسی.)دلایل رد پیشنهاد و یا گواهی قبول    ( ا اعلام نماید  ر

مشتمل بر عملی بودن پیشنهاد تغییر، کیفیت فنی و ضریب اطمینان، عدم کـاهش عمـر مفیـد، عـدم               
مزایـا و  هـا، مخـاطرات،    برداري، توجیه اقتصادي، محدودیت وارد آمدن آسیب به ظاهر کار، شرایط بهره       
  .نماید معایب و شرایط خاص پیشنهاد را ارائه می

 روز از دریافـت     42کارفرما به عنوان مرجـع نهـایی بررسـی پیـشنهاد، حـداکثر ظـرف مـدت                  
  میلیـون ریـال  1000در صورتی که پیشنهاد تغییر کمتر  .نماید پیشنهاد، نتیجه را به پیمانکار اعلام می     

باشـد و    در غیر این صورت گروه ارزیابی می     و رسی کننده مشاور   مبلغ پیمان باشد مرجع بر     001/0 یا   و
  .دهد  می ارائهمشاور نظر خود را تنها بصورت توصیه

اي از  صلاح و با تجربه در زمینه مورد بررسی و نماینـده            جمعی از متخصصان ذي    ،گروه ارزیابی 
 مختلـف ارزیـابی نمـوده و      که پیشنهاد و نظر مشاور را از جهات         هستند )ترجیحاً مجري طرح  (کارفرما  

  .نماید نظر خود را اعلام می
 و شود  میدر استاندارد آمریکا، جهت بررسی پیشنهاد کارفرما یک تیم مهندسی ارزش تشکیل             

  .گردد سازي می از آراي آنان در جهت قبول یا رد یا قبول مشروط، تصمیم
 یک پروپزال اولیـه و یـک      تهیه  شامل  همچون شیوه معمول آن، روند تقدیم پروپزال       ،در ایران 

ارزیابی فنی پیشنهاد شامل مبانی طراحـی، مـوارد مربـوط بـه دوره عمـر طـرح،                  . پروپزال رسمی است  
ایمنی، محیط زیست، تأثیر وضعیت محلـی، مطلوبیـت ظـاهري و ارزیـابی اقتـصادي شـامل فهرسـت                    

هاي اجرایی کارفرما  و هزینههاي تهیه پیشنهاد  هاي طول عمر، هزینه هاي اولیه، هزینه اي هزینه   مقایسه
  . باشد می
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روند گردش 
کار

   یک پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش در ایران

 به عهده طراح بـوده و در  ، از نظر طراحی،ولیت پیشنهاد تغییر در صورت پذیرش پیشنهاد     ؤمس
ولیت بـه عهـده   ؤ، ایـن مـس  آنیید أرفرما بر ت وي و اصرار کا پیشنهاد تغییر از سويصورت عدم پذیرش  

  .باشد ولیت پیشنهادات تغییر با پیمانکار میؤ تمام مس،هاي طرح و ساخت در پیمان. باشد کارفرما می

   پاداش مالی-4-الف
بـه تنهـایی باعـث     گردنـد،     پیشنهادات تغییر به دلیل اینکه اغلب باعث کاهش حجم پروژه می          

بـه همـین دلیـل معمـولاً درصـدي از میـزان       . باشـند   مـی  هش حجم پروژه  دلیل کا   ، به پیمانکارانزیان  
گیرد تا علاوه بر جبران زیـان، جهـت ارائـۀ پیـشنهادهاي آتـی                 جویی در اختیار پیمانکار قرار می       صرفه

  .سازد برنده را ممکن می/ این پاداش، امکان ایجاد رابطه برنده.تشویق گردد
جویی   درصد از صرفه 50 این سهم    ، آمریکا  مختلف هاي مهندسی ارزش ایالات      در دستورالعمل 

 به میـزان معـادل مـالی       ،همچنین در صورت کاهش زمان پروژه     . ناشی از پیشنهاد تعیین گردیده است     
گردد و یک چهارم آن در زمـان      محاسبه می ) معادل خسارت تعیین شده براي هر روز تعویق پروژه        (آن  
بینـی شـده بـه        بول پیشنهاد و یک چهارم پس از اتمام پروژه و در صورت تحقق کاهش زمـان پـیش                 ق

ارایه 
پیشنهاد تغیير 

بررسي در مدت 
   روز٧

اعلام رد پیشنهاد 
 تغیير و 

خاتمه بررسي به 

ارایه 
پیشنهاد تغیير 

محاسبه 
جویي  صرفه

اجراي 
  پیشنهاد تغیير

اعلام رد پیشنهاد 
 تغیير و 

خاتمه بررسي به 
  

ابلاغ پذیرش 
  پیشنهاد تغیير

گير تصمیم
 ي 

ایي در 
   روز٧

بررسي 
 در 
مدت 
٢١ 

گ تصمیم
 یري 
ایي 

 ٧در 
  روز

بررسي 
 گروه

ارزیابي 
 در

   روز٧ 

ارزیابي 
 قابل 

سي برر
 بود

   روز٧

علام رد پیشنهاد ا
 تغیير و 

خاتمه بررسي به 
 پیمانكار

  كارفرما  مشاور  پیمانكار

  رد پیشنهاد
توصیه 

پذیرش، رد 
 یا

پذیرش 
پیشنهاد 

  رد پیشنهاد

اعلام رسمي 
به مشاور 

جویي  صرفه
ارایه زیادتر از 
نتایج 

جویي  صرفه
 كمتر

توصیه 
پذیرش، رد 

توصیه 
 پذیرش، 

  رد پیشنهاد

پذیرش 
   پیشنهاد

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 ٦٦٩

هـاي طـول      جـویی   هاي جانبی یا صـرفه      جویی  در محاسبۀ این پاداش، صرفه    . گردد پیمانکار پرداخت می  
  .گردد محاسبه نمی) غیر از هزینه ساخت( پروژه رعم

ذکـر شـده در قـرارداد یـا     ( درصـد  45 تـا  25بین جویی مالی      در ایران درصد اعطایی از صرفه     
سازي پیشنهاد تا سـقف   در ضمن مزایایی همچون تمام هزینه آماده . باشد  می) براساس توافق حین اجرا   

جویی، در محاسبه پاداش پیمانکار در صورت قبول پیشنهاد و نـصف آن در صـورت رد               درصد صرفه  10
  .گردد پیشنهادیه رسمی از طرف کارفرما  منظور می
 مستقیماً پاداش ندارد و پیمانکار بایـد در     ،جویی در زمان    به علاوه در دستورالعمل ایران، صرفه     

 قـوانین  ، دردرعـوض . چهارچوب شرایط پیمان جهت دریافت پاداش کاهش مدت پیمـان اقـدام نمایـد     
سـبۀ کـاهش   به این صورت که به جـاي محا . است ها برخورد گردیده تري با هزینه    ایران به صورت جامع   

ایـن  . گیـرد   هزینه ساخت، کاهش هزینۀ طول عمر پروژه مبناي پرداخت دستمزد به پیمانکار قرار مـی              
تـر شـدن    تواند باعث پیچیـده  تر به مبحث هزینه باشد و هم می   تواند ناشی از دید وسیع      اختلاف هم می  

  .وجود آمدن مشکل گردد نحوه محاسبه دستمزد پیمانکار و به

  حین ساخت توسط کارفرما مطالعه ارزش -ب
منـد    سـازي نظـام     در کشورهاي پیشرو در زمینه متدولوژي ارزش با وجود دستورالعمل و پیاده           

، اغلب نیازي به مطالعه ارزش در حین سـاخت احـساس   ) مطالعه در مراحل قبل از ساخت  4گاه تا   (آن  
در ایران به دلیل بـروز مـسائل     اما  . گردد  به علاوه سرعت ساخت و اجرا مانع انجام مطالعه می         . شود  نمی

معمـول  ) با توقف یا عدم توقف روند اجـرا  (زیر، انجام مطالعه ارزش در حین ساخت و با دستور کارفرما            
  : گردیده است
سازي طرح خـویش حتـی        نوپابودن مهندسی ارزش و تمایل برخی از کارفرمایان به بهینه         : الف

  در  حین ساخت 
  ...اي زیربنایی به دلایلی چون فشارهاي سیاسی و ه شروع زودهنگام و سریع طرح: ب
کـه خـود   (هاي طولانی بـین طراحـی و سـاخت     هاي عمرانی بعد از وقفه شروع یکباره طرح  : ج

  )گردد موجب کاهش ارزش طرح می
ناشی از نقص طراحـی، عـدم تحلیـل دقیـق           (پدیدارشدن مشکلات اجرایی در حین ساخت       : د

  ...)شدن طرح،  محیط، طولانی
  .تغییر مکرر اهداف و ابعاد طرح قبل از اتمام آن: ه
  افزایش زمان یا هزینه در حین ساخت و بروز مشکلات مالی یا تأخیر در تحویل: و

هاي کارفرما تغییر پیدا کرد و از مـشاور   چاي در مرحله اجرا، خواسته به طور مثال، در سد قلعه     
بـه دلیـل تـداخل    . ر در سـالهاي آتـی را نمـود       مت 8تقاضاي بررسی امکان افزایش ارتفاع سد به میزان         

سرریز با بدنه سد در زمان ترفیع و نیز امکان افزایش حساسیت و مقاومت محلی به دلیل زیرآب رفـتن            
هاي روستایی، تصمیم گرفته شد مطالعه مهندسی ارزش جهت رفع آن توسط مهندسـان مـشاور                  زمین
ن مطالعه در ابتدا بـه ایـن نتیجـه رسـید کـه هـدف       ای. کارآ بر روي طرح سرریز سد برگزار گردد       کریت

هـاي   در حین مطالعات ماشـین . باشد اصلی کارفرما نه ترفیع سد، بلکه افزایش میزان استحصال آب می         
) گزینه امکان ترفیع سـد در سـالهاي آتـی        (خاکبرداري در مقطع سرریز در حال رسیدن به خط پروژه           

با این حال منافع حاصـل از       . فرما دستور توقف پروژه را داد     که کار )  پیشرفت فیزیکی پروژه   24(%بودند  
در نهایـت  .  گزینـه شـد  3مطالعه، خسارات ناشی از وقفه در اجرا را پوشش داده و موفـق بـه پیـشنهاد       
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 ٦٧٠

 ماه کـاهش زمـان را سـبب گردیـد؛ درحالیکـه در      5/2 میلیارد ریال کاهش هزینه و       5/6گزینه نهایی،   
  .  میلیارد ریال بود25طرح مبنا، کل هزینه سرریز 

است، بـه دلیـل بـروز تردیـدهایی در مـورد       چاي که مطالعه دیگر این شرکت بوده       در سد آجی  
 طـراح، ترفیـع سـد و افـزایش حجـم       - کیلومتري بالادست شهر تبریز قرار داشت      5که در   -ایمنی سد   

واقـع در   (اجـه   مخزن را پیشنهاد کرده بود که خود باعث افزایش ارتفاع دایـک حفـاظتی روسـتاي خو                
مردم روستا زندگی در سایه یـک دایـک   . گردید و مسائل اجتماعی در پی داشت     می) حاشیه مخزن سد  

 3ریزي گردیـده و در نهایـت    در این هنگام یک مطالعه ارزش طرح. دانستند  متر را ایمن نمی   6بیش از   
را در پی  ) درصد هزینه کل   33 تا   13( میلیارد ریال کاهش هزینه      19 تا   7گزینه پیشنهاد شد، که بین      

  .داشتند
 درصد و طرح در حال اجرا بود، کـه بـه   45این در حالی بود که پیشرفت فیزیکی پروژه حدود          

در نهایت نیز   . دلیل درخواست توقف توسط کارفرما، پیمانکار درخواست جبران خسارت توقف کار نمود           
که اگر همزمـان بـا آغـاز مطالعـه        درحالیعملیات خاکبرداري در میانه مطالعات به حالت توقف درآمد؛          

به بیان دیگر ادامه فعالیت اجرایی      . شد  گردید، گزینه منتخب تیم مهندسی ارزش، عوض می         متوقف می 
  .در حین مطالعات ارزش حتی باعث تغییر گزینه منتخب تیم و کاهش امکان بهبود طرح گردید

  ) برداري بهره( مهندسی ارزش پس از ساخت -ج
هاي آبیاري و زهکشی، به دلیـل تعـدد ذینفعـان آنهـا و نیـز وسـعت دامنـۀ              ري شبکه بردا  بهره

از دیگرسـو   . اي اسـت    هـاي ویـژه     مسائل اقتصادي، اجتماعی و زیست محیطی مرتبط، داراي حساسیت        
هـاي فرعـی نـسبت بـه دیگـر       هـا و بخـصوص شـبکه    برداري و نگهداري شـبکه     هاي سالیانه بهره    هزینه
هـاي موجـود،    مطـابق دسـتورالعمل  . دهـد   قابل توجهی را به خود اختصاص مـی  هاي عمرانی، رقم    طرح

 درصـد  3 تا 1هاي آبیاري و زهکشی در سطوح مختلف، سالانه بین  برداري و نگهداري شبکه هزینه بهره 
طور مثال در مورد شبکه آبیاري و زهکشی سد سیکان، این             به. گردد  اي محاسبه می    هزینه ثابت سرمایه  

  .است  درصد در نظر گرفته شده3 درصد و براي شبکه فرعی 5/1هاي اصلی   شبکههزینه براي

  هاي آبیاري و زهکشی چند سد برداري و نگهداري شبکه هاي بهره هزینه
هزینه سالانه بهره برداري و 
نگهداري از شبکه آبیاري و 

 زهکشی

ساخت شبکه 
آبیاري و 
 نام پروژه زهکشی

  مبلغ درصد
 )لیون ریالیم(

  مبلغ
 )لیون ریالیم(

سال 
 مشاور محاسبه

شبکه آبیاري و زهکشی دشت ساري 
مهاب  1374 42876 696  %1/6 )د شهید رجاییس(

 قدس

شبکه آبیاري و زهکشی سد مخزنی 
 قدس نیرو 1374 24750 619  %2/5 شهید مدنی

 بند آب 1381 44711 971  %2/2 شبکه آبیاري و زهکشی عجب شیر
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 ٦٧١

هاي آبیاري و زهکشی، مقرون     ندسی ارزش در این مرحله نیز در مورد شبکه        بنابراین اعمال مه  
گیـري و   به صرفه بوده و پتانسیل زیادي را در جهت کاهش هزینه، افزایش کارآیی و علاوه براین پـیش      

  .یا حل به موقع مسائل اجتماعی و زیست محیطی مربوطه دارد
ریـزي و مـدیریت مراحـل مختلــف     هعـلاوه بـر ایـن بـه کـارگیري متــدولوژي ارزش در برنام ـ     

برداران، ذینفعان و تأثیرپذیرنـدگان   هاي بهره   برداري، امکان آموزش و همچنین گردآوري آرا و ایده          بهره
پروژه را ایجاد کرده و بدلیل ارتباط نزدیک کشاورزي با توسـعه پایـدار اقتـصادي و اجتمـاعی منـاطق                     

ر ایجـاد کـرده و باعـث خواهـد شـد تـا عملیـات              هاي جدیدي را در جهت توسعه پایدا        مختلف، فرصت 
  .برداري و نگهداري با هزینه کمتر و ایمنی و کارآیی بیشتر میسر گردد بهره

  )بازسازي، توسعه یا جایگزینی( مطالعه ارزش پس از ساخت - د
هاي عمرانی، عمدتاً داراي مسائلی هستند که شیوه برخورد بـا آنهـا مـشابه                 این بخش از پروژه   

اي را نیـز داراسـت    هاي ویـژه   ها و ریسک    علاوه براین که محدودیت   . بتداي طراحی و اجرا است    مراحل ا 
  . که بعضاً در طراحی اولیه دیده نشده است

هـاي آبیـاري و زهکـشی، ممکـن اسـت منجـر بـه توقـف            اجراي عملیـات عمرانـی در شـبکه       
بـرداران و چـه از    چه از لحاظ بهرهبرداري و در نتیجه ایجاد خسارات متعدد و قابل توجه اقتصادي،    بهره

از سوي دیگر با توجه به وابستگی معشیت مـردم بـه ایـن      . لحاظ ذینفعان و تأثیرپذیرندگان طرح گردد     
در مجمـوع ایـن مرحلـه از عمـر        . ها، احتمال بوجود آمدن مشکلات اجتماعی نیز وجود دارد          گونه طرح 

  .اي هستند یژههاي و هاي آبیاري و زهکشی داراي ریسک و هزینه شبکه
کنـد کـه    اي را در طرح طلب می برداري، تغییرات عمده از دیگرسو برخی مسائل در دوران بهره      

هـا نـسبت بـه تغییـر      امکان این تغییرات در مرحلۀ بازسازي وجود دارد، زیرا علاوه بر کاهش حساسیت      
ییـر در زمـان   طرح در این مرحله، ممکن است عوامل دیگري همچـون وجـود تجهیـزات و امکانـات تغ     

اي  در نهایـت چنـین تغییـرات عمـده    . بازسازي در محل مورد نظر نیز در تسریع آن مـؤثر واقـع گـردد      
هـا در جهـت کـاهش ریـسک و           آوري و توسعۀ تمـامی ایـده        هاي مختلف و جمع     مستلزم بررسی گزینه  

ن حـضور یـک     مهندسی ارزش، با توجه به ماهیت کارکردگرا و خلاق آن و با در نظر گرفت              . هزینه است 
ها و حتـی زمـان بازسـازي در کنـار      نگر در آن، در کاهش ریسک، هزینه       تیم چند تخصصه و چندجانبه    

توان به مطالعه ارزش در مورد حفاظت شـهر در قبـال     به طور مثال می .افزایش کارآیی مؤثر خواهد بود    
  .ها درحوزه رودخانه آگاسیز اشاره کرد سیلاب

 باعث 1996 و 1995هاي  سیلاب. کند  گ واقع در کانادا عبور می     رودخانه آگاسیز از شهر وینیپِ    
هـا اسـتفاده و تغییـر در          پس از سال  ) سیلابراه سرخ ( شد که مسئولین مربوطه دریابند سیلابراه موجود      

 در تدارك یک طرح و برنامه جهـت   لذا بایدکند و مشخصات آن، ایمنی مورد انتظار آنان را برآورده نمی 
بنابراین، یک مطالعـه ارزش در مـورد حفاظـت شـهر در قبـال         . ها باشند  ازي سیلاب س حفاظت و خنثی  

 مترمکعـب و  3964ها تعریف شد که هدف آن افـزایش ظرفیـت سـیلابراه رودخانـه بـه حجـم                   سیلاب
 180در فـاز خلاقیـت   . کنترل سطح آب در سیلابراه سرخ، جهت حفاظت شهر در فـصل تابـستان بـود     

هـاي   هاي فعالیـت  بندي  بهبود پروژه، افزایش قابلیت اطمینان، بهبود زمان    ایده مطرح شد، که در جهت     
محیطـی و دیگـر مـوارد      هاي عملیاتی، کاهش اثرات زیست     هاي طول عمر و هزینه     پروژه، کاهش هزینه  

نتایج مطالعات منجر بـه گـسترش ظرفیـت       .  انتخاب شد    ایده براي توسعه   30،  ها  ایده از بین این  . بودند
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له ایمنی در برابر سیلاب را به یک مورد در هـر هفتـصد سـال،           أاین مس . احجم دلخواه گردید  سیلابراه ت 
  . داد افزایش می

  سازي مهندسی ارزش در مراحل پس از طراحی ارائه راهکارهاي پیاده
سازي متدولوژي ارزش   هاي پیاده   ترین روش   همانطور که پیش از این گفته شد، یکی از معمول         

هاد تغییر به روش مهندسی ارزش است که بدلیل وجود مـسائل مختلـف در ایـران از           در فاز اجرا، پیشن   
  .سوي پیمانکاران مورد استقبال قرار نگرفته است

اي تهیه گردیده که از لحاظ کارآیی بدلیل اعمال تجارب جهانی             نامه  هرچند در این راستا آیین    
نامه تاکنون چنـدان مـورد    حال این آیین ایندراین زمینه در آن، از سطح مطلوبی برخوردار است، اما با          

هاي کافی  توان به عدم معرفی صحیح دستورالعمل، نبود تضمین         از دلایل آن می   . توجه واقع نشده است   
هـاي اجرایـی، عـدم       هاي موفق اعمال آن، عدم حمایت و پیگیري آن توسط دستگاه            اجرایی، نبود مثال  

 مقاومـت دربرابـر تغییـرات و مـواردي از ایـن دسـت               آشنایی مجموعه کارفرمایی بـا مهندسـی ارزش،       
  .کرد اشاره

همانطور که گفته شد، پیشنهاد تغییر به روش مهندسی ارزش، به دلیل کاهش هزینه، ممکـن         
بنابراین براي جلب مشارکت پیمانکـاران لازم اسـت تـا    . است منافع پیمانکاران را مورد تهدید قرار دهد 

از کاهش  )  درصد 50حتی تا   (اي    توان درصد عمده    در این راستا می   . ردمنافع آنان مورد حمایت قرار گی     
هاي ناشی از پیشنهادهاي تغییر به روش مهندسی ارزش را بـه پیمانکـار اختـصاص داده و عـدم                 هزینه

علاوه براین، بهتر است تا مدتی هزینه تهیه پیـشنهادیه تـا    . ضرر پیمانکار را تا حد معینی تضمین نمود       
  .پیمانکار بازگردانده شودسقف معین به 

نامه و نیـز      نامۀ موجود، ایجاد ضمانت اجرایی براي این آیین         هاي آیین   ضمناً باتوجه به پتانسیل   
توانـد در جلـب هـر چـه بیـشتر مـشارکت           نظارت کامل سازمان مدیریت برروند اجرایی شدن آن، مـی         

پیـشنهاد  اطلاع رسانی مزایـاي ارائـه       هاي آموزشی،     اقداماتی چون برگزاري دوره   . پیمانکاران مؤثر باشد  
جـویی پیـشنهادهاي مـشترك        ، ایجاد مشارکت بین مشاور و پیمانکار با تعیین درصدي از صـرفه            تغییر

سازي متدولوژي ارزش در فاز  تواند در راستاي پیاده  هاي موفق نیز می     براي مشاور و تقدیر از پیشنهادیه     
  .اجرا به شیوه مذکور مؤثر واقع شود

گردد، اما بـا توجـه بـه          جام مطالعات ارزش توسط کارفرما در حین ساخت توصیه نمی         گرچه ان 
در شـرایط حاضـر و بـراي        (بینی شده در روند طراحی مفهومی و مقدماتی           فقدان مطالعات ارزش پیش   

بنابراین انجـام مطالعـات در مرحلـه سـاخت منـع            . باشد  تنها جایگزین می  ) هاي در دست ساخت     پروژه
توانـد نیـاز بـه انجـام مطالعـه ارزش را        برداري، شرایط اضطراري می      ضمن در مرحله بهره    در. گردد  نمی
  .وجود آورد به

در ایـن زمـان     . باشـد   مطالعه در مرحله بازسازي یا توسعه، مشابه مطالعه در زمان طراحی مـی            
ه یـا  گردد تیم مطالعاتی وقت بیشتري را به شناخت شرایط موجود، مشکلات، اهـداف توسـع         توصیه می 

  .برداري و مسایل مشابه اختصاص دهد بازسازي، تجارب دوره بهره
  

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 ٦٧٣

  نتیجه گیري
ها و پس از آن در طراحی مفهومی و حتی  نامه سازي متدولوژي ارزش در زمان تهیه آیین پیاده

لیکن با توجه به هزینه . گردد ها می اي در ارزش پروژه طراحی تفضیلی موجب افزایش قابل ملاحظه
و نسبت ) هزینه بهره برداري، تعمیرات، بازسازي کلی(هاي آبیاري و زهکشی   عمر پروژهزیاد طول 

گونه  هاي آبیاري و زهکشی، نزدیکی این بالاي آن به هزینه ساخت، اهمیت تحویل به هنگام پروژه
ول برداران، انجام مهندسی ارزش در تمام مراحل ط ها به مردم و گستردگی جامعه کاربران و بهره پروژه

  .رسد عمر پروژه مفید به نظر می

  منابع و مراجع
، 290 دستورالعمل تهیه، ارایه و بررسی پیشنهادهاي تغییر بـه روش مهندسـی ارزش، نـشریه                -1

  1383ریزي،  دفتر امور فنی، انتشارات سازمان مدیریت و برنامه
 آن در سـازي   گزارش تحلیل تجارب مهندسی ارزش در طرحهـاي منـابع آب و نحـوه عمـومی          -2

  1382، شرکت مهندسان مشاور کریت کارآ، )سازمان آب و برق خوزستان(ایران 
 شبکه آبیاري و زهکشی، مهندسین مـشاور    – گزارش تحلیل اقتصادي طرح سد شهید رجایی         -3

  1374مهاب قدس، 
، شرکت مهندسان مـشاور    )چاي  آجی( گزارش نهایی مطالعات مهندسی ارزش سرریز سد ونیار          -4

ریت   1382رآ، کا کُ
چـاي، شـرکت مهندسـان مـشاور           گزارش نهایی مطالعات مهندسـی ارزش سـرریز سـد قلعـه            -5

ریت   1383کارآ،  کُ
گزینی و ارزیـابی    مطالعات مرحله اول سد مخزنی و شبکه آبیاري و زهکشی سیکان، گزارش به       -6

  1383اقتصادي طرح، شرکت مهندسی مشاور آبساران، 
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8- Annual Value Engineering Program Report, Fiscal Years 1996, 1998 & 2000, 

Department of the Interior, USBR 
9- Design and Operation of Farm Irrigation, Jameson 
10-Value Engineering Annual Report, FY 2000/2001, Florida Department of Trans-

portation, USA, 2002 
11-"Standard Procedure for Value Engineering in Constructions", Construction 

Management, Policy No. 510-008(sp), 2003 
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 ٦٧٤

Value engineering in construction of Irrigation & Drainage 
Networks in Iran  

 

By: 

A. Kabiri and S. M. Razavi 
 

Abstract 
 

Value engineering is a systematic, comprehensive, creative methodol-
ogy that uses a multi-disciplinary team to solve a problem and/or in-
crease value of the project (which maybe a combination of cost reduc-
tion, time saving, quality, safety and constructability increment and 
etc.), in a short time process. 
Here, we will discuss about applications of value engineering, after the 
design process (construction, maintenance, modification and recon-
struction) concerning about the usual problems at construction phase 
of irrigation and drainage networks. Considering the engineering crite-
ria of management and planning organization, about the Value Engi-
neering Change Proposal (VECP), and as a result, recommendations 
will be presented to improve and extend the value engineering usage in 
these phases. 

  
Keywords: construction, maintenance, Irrigation & drainage net-
works, value engineering, value engineering change proposal 
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